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Kein Grund fur Alarmismus

Jutta Ridlin

erklart, weshalb Insolvenzen trotz steigender Zahlen zur Wirtschaft gehéren und wie ein
sachlicher Umgang mit unternehmerischem Scheitern Schlimmeres verhindern kann.

ieInsolvenzzahlen in

Deutschland steigen.

Nach Angaben des Sta-

tistischen Bundesam-

tes lag die Zahl der be-
antragten Unternehmensinsol-
venzen im April 2026 bundesweit
um 7,1Prozent iiber dem Vorjah-
resmonat. Laut Creditreform stie-
gen die Fdlle im ersten Halbjahr
2026 um 7,8 Prozent auf 12.900
Verfahren. Auch Hessen folgt die-
sem Trend. Dennoch gibt es kei-
nen Grund fiir Alarmismus. Ein
Blick auf die langfristige Entwick-
lung zeigt: Von den Hochststan-
den der Finanzkrise 2009 sind wir
weiterhin deutlich entfernt. Die
aktuellen Zahlen miissenim rich-
tigen Zusammenhang betrachtet
werden. Wahrend der Corona-
Pandemie wurden Insolvenzen
durch umfangreiche staatliche
Hilfen und die zeitweise Ausset-
zung der Insolvenzantragspflicht
auf einem ungewohnlich niedri-
gen Niveau gehalten. Ein Teil des
heutigen Anstiegs ist deshalb eine
Normalisierung. Hinzu kommt,
dass viele Unternehmen noch im-
mer unter den Nachwirkungen
der Pandemie leiden. Riickforde-
rungen von Corona-Hilfen treffen
insbesondere Betriebe, die bereits
zuvor wirtschaftliche Schwierig-
keiten hatten.

Gleichzeitig stehen viele Unter-
nehmen unter erheblichem
Druck. Hohe Energie- und Perso-
nalkosten, eine verhaltene Kon-
sumstimmung und anhaltende
wirtschaftliche Unsicherheiten
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erschweren die Geschaftsent-
wicklung. Besonders betroffen
sind in Hessen das Baugewerbe
und der Kraftfahrzeughandel.
Bundesweit verzeichnen auch das
Gastgewerbe und der Einzelhan-
del iberdurchschnittlich viele In-
solvenzen.

Den einen Ausldser fiir eine In-
solvenz gibt es jedoch selten. Gut
aufgestellte Unternehmen haben
sichindenvergangenen Jahren
gegeniiber zahlreichen Krisen als
widerstandsfahig erwiesen. Ex-
terne Ereignisse wie der Iran-
Krieg wirken hdufig eher als Ka-
talysator. Sie bringen bestehende
Schwdchen schneller zum Vor-
schein, sind aber selten deren ei-
gentliche Ursache. Haufig liegen
die Griinde in einem nicht mehr
tragfahigen Geschdftsmodell, ei-
ner verschleppten Transformati-

on oder zu spat getroffenen un-
ternehmerischen Entscheidun-
gen.

Ein Insolvenzverfahren bedeu-
tet aber nicht zwangsldufig das
Ende eines Betriebs. Es kann auch
Perspektiven bieten. Im Rahmen
eines Verfahrens kann ein Unter-
nehmen saniert werden. Aber
auch Firmen, die nicht gerettet
werden kdnnen, gehdren zu einer
funktionierenden Marktwirt-
schaft. Sie schaffen Raum fiir Er-
neuerung, indem Arbeitskrafte,
Kapital und Know-how aus nicht
mehr wettbewerbsfahigen Unter-
nehmen in produktivere und in-
novative Betriebe wechseln. Die-
ser Strukturwandel ist schmerz-
haft, langfristig aber notwendig.

Entscheidend ist deshalb ein
niichterner Blick auf die Entwick-
lung. Nicht jede Insolvenz ist ver-
meidbar, und nicht jede Insolvenz
ist Ausdruck einer allgemeinen
Wirtschaftskrise. Umso wichtiger
ist ein sachlicher Umgang mit un-
ternehmerischem Scheitern. Wer
unternehmerische Risiken ein-
geht, kann trotz sorgfdltigen
Handelns scheitern. Solange Ge-
schadftsleitungen ihre Pflichten
erfiillen, rechtzeitig handeln und
transparent agieren, sollte eine
Insolvenz nicht als Makel gelten.

Fiir Unternehmen gilt: Wer die
eigene wirtschaftliche Lage friih-
zeitig analysiert und sich bei ers-
ten Anzeichen einer Schieflage
beraten ldsst, erhoht die Chancen
auf eine erfolgreiche Sanierung
erheblich.



